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CADENA DE VALOR

Integra el conjunto de eslabones que conforman un proceso
econdmico, desde la materia prima hasta la distribucion final
de los productos terminados, en cada uno de los eslabones que
conforman el proceso se agrega valor.

Desde el punto de vista de los agentes economicos. El
norteamericano Michael Porter, quien popularizo el concepto
de cadena de valor, la define como “una forma de analisis de
la actividad empresarial mediante la cual se descompone una
empresa en sus partes constitutivas, buscando identificar
fuentes de ventaja competitiva en aquellas actividades
generadoras de valor”.
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FORMACION DE PRECIOS EN EL MERCADO DE
COMBUSTIBLES

Modelo de Precio de Paridad de Importacion (PPI) = Precio en origen + Costos de transporte

Importacion en
Aduanas (PPI
como punto de
referencia para
Paniamé)

USGC*
Rotterdam
Singapore

WTI
Brent

Precio FOB Precio CIF Precio al por menor
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Carlgadero

Diesel, Gasolina, Flete internacional Operaciones

ineri ; : : Flete local Estaciones
Refineria  Aceites, otros En la Terminal camiones

Pozo
Petrolero

A
v
A
v

Flete + Seguros + Operaciones de la Impuesto al Consumo +

Terminal + Pérdidas + Carta de Crédito + Margen al por Mayor + Flete

_ Margen del Importador s\ Local + Margen al por Menor ,
Y Y

Incluida en la Férmula del PPi de Panama No Incluida en la Férmula

del PPl en Panama

ula del PPl en Panama.
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DESGLOSE DE LA FORMULA DE LOS PRECIOS DE
PARIDAD (G91) CON UN PRECIO DE B/ 3.00 EN USGC

0.030 3.152
- = R
0.028
0.069 0001  [0012 | 0.152
s
Gasolina91 Flete USGC -  Seguros Carta de Pérdidas en Operaciones Margen del Gasolina 91 PPI

USGC Colon Crédito Transito de la Terminal Importador en Panama

RN 45.30% 0.66% 7.89% 7.89% 18.42% 19.74%
Clon ae Hi
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DESGLOSE COMPLETO PARA LA G91 CON UN PRECIO
DE USGC B/. 3.00 (ciudad de Panama)

0.14 3.99
0.07 e —

Ajustado para
las
especificaciones
de Panaméa

FOB USGC Costos Preciode Impuestosal Costos Margen al por Margenal Precioenla
Internacionales Paridad de  Consumo  Locales de Mayor por Menor  Estacion
de Transporte Importacion Transporte
(PPI)
% del Precio al 4% 79% 1506 1% 2% 3% 100%

Por Menor

(ciudad de Panama)




PRECIOS PROMEDIOS AL CONSUMIDOR FINAL Dé

LAS GASOLINAS Y DIESEL EN CENTROAMERICA
(semana del 6 al 12 de marzo de 2011)

PRECIOS AL CONSUMIDOR
(US $s/Galon)

COSTA RICA 4.68 4.56 4.10
EL SALVADOR 4.20 4.04 3.95
GUATEMALA 4.25 4.12 3.92
HONDURAS 4.35 4.10 3.96
NICARAGUA 4.68 4.48 4.28
PANAMA 3.57 3.42 3.46

Nota: El precio de Guatemala, corresponde a la modalidad de autoservicio en la capital.
Fuente: Comité de Cooperacion de Hidrocarburos de América Central (CCHAC)
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DESGLOSE DE FACTURA DE ENERGIA ELECTRICA
PARA CONSUMO <500 kWh

DETALLE DE LA FACTURA (ejemplo)

Cargo fijo Mensual 2.12
Consumo de Energia 33.85
Variacion de Combustible 0.00
Fondo de Esta. Tarifaria- Tar. Basica -6.28
Importe total mes corriente 29.69

Fuente: ACODECO

COMPONENTES DE LA TARIFA (sin aplicar subsidio)

Generacién 22.14

Transmision 0.68

Distribucién 13.15

35.97
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FORMACION DE PRECIOS DE VARIOS PRODUCTOS

DEL AGRO

DEL CAMPO A LA MESA

CADENA DE COMERCIALIZACION
> Em el Mercado de Abastos en la ciudad capital maneja
el 80%% de la producciton agricola del pais.

> Los vehicules deben pagar entre 50 centésimos y
2 dolares por entrar al Mercado de Abastos. @
> Las ventas se rigen por la libre oferta y demanda.
S100 millones de ddlares en ventas produce Cerro
Punta anualmente.

MAYORISTAS
INORISTAS
Manejo del producto en los centros de Acopio

S o220 por descargue y carga {por quintal)
S1.50 de la caja de madera

SI1L.5D a S2.00 el flete (transporte)

S oo por carretillas en el mercado

S 0.25 por saco

S2.00 por lavado v empaque del producto

Distorsidn de precios
En dolares por libra

Corro Punra Mercado Comsumidor
de Abastos

>Papa 0.45 y 0.50 0.60 nor
>Lachuga 020 0.40 1.55y 1.65
>Repollo 0.08 0.20 040y 1.30
>Remalacha 0.45 0.49 1.10 y 1.25
>Cebolla 0.35 y 040 0.36 y0.44 094y 1.73
> Zanahoria 0.30 0.40 0ESy 1.17
>Apio oo .25 050y 1.20
»>Tomate 3X3 0.25 0.35 099y 1.50
>Tomate perita o010 025 0B8Ry 117 RESNAIANILER

HOTELES

>Pimentén verde o0T0 0.80 125 y 1.69
>Pimentén de color 0.80 1.00 165y zwﬁ FRANOUICIAS
HOSPITALES
Principales cultives de tierras altas -
> Cebolla > Remolacha

> Lechuga > Cebollina / FRUTERIAS

> Aji dulce > Papa auIoscos

> Repollo > Aplo FERIAS PERMANENTES
> Cilantro > Tomate perita ABARROTERIAS ¥

> Pepino > Tomare de mesa

> Perejil > Zanahoria CARMICERIAS

> Pimentin > Coliflor

En Cerro Punta se cosecha el 48% de la produccidn
agricela de toda la previncia. Se siembran en unas
2mil 180 hectireas.

NOTA: El Mercado de Abastos también surfe a los mercados de La Chorrera, Coldm, Darién y las ferias del IMA,

rimfografia La Prensa-Dansel Gomzalex

CONSUMIDORES

+fuente Datos propios

Fuente: www.prensa.com/ Edicién del domingo 27 de febrero de 2011. Seccion Economiay Negocios.




ESTRUCTURA DE COSTOS DEL ARROZ

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE AGRICULTURA
COSTO DE PRODUCCION DE UNA (1) HECTAREA DE ARROZ MECANIZADO ANO: 2003-2004
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DETALLE UNIDAD DE COEFICIENTE TECNICO PRECIO COSTO B/.

. MEDIDA UNITARIO SECANO RIEGO
SECANO RIEGO B/. GRAVEDAD

A. MAQUINARIA 280.00 298.00
Aradura o Romeo (80-110 HP) Hora 1.50 1.50 25.00 37.50 37.50
Rastra (3 pases 65-80 HP) Hora 2.50 2.50 25.00 62.50 62.50
Siembra y Abonamiento (65-80-HP) Hora 1.00 1.00 20.00 20.00 20.00
Control de Malezas ( 2 vuelos) Ha. 2.00 2.00 15.00 30.00 30.00
Aplic. de Fungicida-Insecticida (2 vueloS) Ha. 2.00 2.00 15.00 30.00 30.00
Trazo y Lev.Curvas a Nivel Ha. 1.00 18.00 18.00
Cosecha Hora 1.25 1.25 80.00 100.00 100.00
B. INSUMOS 434.91 434.91
Semilla Certificada aq. 3.50 3.50 32.00 112.00 112.00
Fertilizantes (15-30-8), previo analisis qq. 5.00 5.00 14.50 72.50 72.50
Urea 46% qq. 5.00 5.00 12.50 62.50 62.50
Herbicida (Stanfos), 2 Aplic. Its. 8.00 8.00 7.50 60.00 60.00
Herbicida (Prowl) Its. 3.00 3.00 12.00 36.00 36.00
Herbicida (Couran), 2 Aplic. Its. 1.00 1.00 6.00 6.00 6.00
Fungicida (Cycocin), 2 Aplic. Its. 2.00 2.00 18.00 36.00 36.00
Fungicida (Dithane), 1 Aplic. Its. 4.00 4.00 4.00 16.00 16.00
Abono Foliar Its. 2.00 2.00 5.00 10.00 10.00
Insecticidas ( Decos) Its. 0.33 0.33 27.00 8.91 8.91
Insecticidas ( Vecter), 2 Aplic. It. 1.50 1.50 10.00 15.00 15.00
C. MANO DE OBRA 24.00 102.00
Siembra y Abonamiento Jornal 0.50 0.50 6.00 3.00 3.00
Aplic. de Herbicida-Insect. Jornal 0.50 0.50 6.00 3.00 3.00
Aplic. de Urea Jornal 1.50 1.50 6.00 9.00 9.00
Aplic. de Fungicida-Insect. Jornal 0.50 0.50 6.00 3.00 3.00
Acondicionamiento de Muro (1 ha) Jornal 1.00 12.00 0.00 12.00
Manejo de Agua Jornal 9.00 6.00 0.00 54.00
Mantenimiento de sistemas Jornal 2.00 6.00 0.00 12.00
Cosecha Jornal 1.00 1.00 6.00 6.00 6.00
D. OTROS GASTOS 286.41 308.80
Transporte de Insumos qq. 11.00 11.00 0.50 5.50 5.50
Transporte de Cosecha 105.00 125.00 0.60 63.00 75.00
Imprevisto (5%0) (1) B/. 807.41 915.41 0.05 40.37 45.77
eguro Agricola Ha. 1.00 1.00 47.33 47.33 47.33

> |Ier de Tierra Ha. 1.00 1.00 80.00 80.00 80.00
\ Ha. 1.00 1.00 7.00 7.00 7.00
\\ 982.11 1095.51 0.04 43.21 48.20

1,025.32 1,143.71 9

alquier actividad adicional que fuera necesaria en el manejo y control de malezas, plagas o enfermedades,




FORMACION DEL PRECIO DE LA CARNE DE RES
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DESDE EL GANADERO HASTA EL CONSUMIDOR

Participantes de la Cadena Carnica

Ganadero' P Vaquero Transporte Ganadero Matadero

Transporte

Refrigerado Mayorista

Consumidor Detallista
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COSTOS DE PRODUCCION DEL POLLO (%)

GASTOS ADMINISTRATIVOS 5.0%

COMERCIALIZACION (VENTA Y REPARTO) 5.8%
MEDICAMENTOS 2.5%

MANO DE OBRA 5.8%

AGUA, ENERGIA ELECTRICA . 4.6%

POLLITO (HUEVOS, INCUBACION) - 9.3%

Fuente: ACODECO
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FORMACION DE PRECIOS EN MEDICAMENTOS
Fabricacién en el exterior Importacion a aranel
PRECIO EX PLANTA FOB P J

Importacion para comercializacion Fabricacion /

por menor Envasado local

Margen de distribucion
Margen de farmacias

uente: Condiciones de Competencia en el Sector de Medicamentos de Centroamérica y Panama. Diego Petrecolla, enero 2011.
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COMPONENTES EN LA ESTRUCTURA DE COSTOS
DE LAS VIVIENDAS (Apartamentos)

COSTO PARA UN EDIFICIO DE 43 NIVELES
COMPOSICION PORCENTUAL DE LOS COSTOS DE CONSTRUCCION EN EDIFICIOS

I. MATERIALES DE CONSTRUCCION
L Porcentaje que representa dentro del Presupuesto
o
S Descripcion Total del Edificio
1 |Concreto Mezcla Corriente (Hasta 6,000 PSI) 10.04
2 |Acero (Refuerzo, Estructural y Cables) 10.16
3 |Madera (Estructura, Albadileria y Puertas) 3.88
4 |Otros Materiales 4.13
5 |Muebles 4.45
6 |Concreto Altas Resistencia (Méas de 6,000 PSI) 3.60
7 |Ventaneria (Aluminio) 4.31
8 |Alambre y Cables Eléctricos (Cobre) 2.65
9 |Tuberias y Piezas (PVVC - CPVVC) 1.82
10 |Ceramicas 4.32
11 [Cemento 2.25
12 |Bloques 1.54
13 |Pintura 1.54
14 |Arena 1.12
15 |Valvulas, Accesorios y Otros (Cobre) 0.47
16 |Otros Materiales Plomeria y Eléctricidad 1.31
SUB-TOTAL 57.61
1l. MANO DE OBRA, INDIRECTOS Y EQUIPOS
I Porcentaje que representa dentro del Presupuesto
o
i B el Total del Edificio
17 |Mano de Obra 24.18
18 |Equipos 8.18
19 [Indirectos 10.03
SUB-TOTAL 42.39
I111. COSTO DE LA OBRA MODELO
. Porcentaje que representa dentro del Presupuesto
o
i DlesEilfpel Total del Edificio
TOTAL 100.00

Fuente: ACODECO




AUTORIDAD DE PROTECCION AL CONSUMIDOR
Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA (ACODECO)

Gracias!

OSCAR GARCIA CARDOZE
Director Nacional de Libre Competencia
(ogarciac@acodeco.gob.pa); 510-1364, 6673-0655

Ciudad de Panama, 16 de Marzo de 2011




