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Las Categorias Basicas de Corrupcion y Fraude

 Corrupcion
» Sobornos y Cobro de Comisiones (“tajadas”)
« Conflictos de interés
« Enriquecimiento llicito

« Licitaciones Amafnadas (manipulacion de contratos para
favorecer a postores)

« Especificaciones de la Manipulacion
« Filtracion de la Informacion, etc.

« Postulacion Coludida entre Contratistas (para inflar
precios)

* Declaraciones y Obras Fraudulentas

« Declaraciones Falsas y Documentos Adulterados en licitaciones y proyectos
« Facturas Falsas e Infladas
* Incumplimiento de las Especificaciones del Contrato, Sustitucion de Productos



Los tres pasos tipicos de la corrupcion y el fraude

1.Se demanda un SOBORNO a cambio de la promesa de dar la buena
pro u otro favor, lo que lleva a...

2.Alguna forma de LICITACION FRAUDULENTA por parte del oficial
corrupto y contratista para excluir a otros postores (a menudo mas
calificados, menos costosos), y finalmente...

3.FRAUDE, para recuperar el costo del soborno y sacarle provecho a
la relacion corrupta.

Usualmente, el Fraude es el paso mas comun y
perjudicial.



Corrupcion

» Sobornos & “Tajadas”
» Conflictos de interés
* Enriquecimiento llicito




Sobornos y “tajadas”

Dando una “cosa de valor:”

Regalos, viajes y entretenimiento

Favores sexuales

“Viajes de estudio”

Alquiler de propiedades, etc.
Pagos en efectivo

Pagos a traves de intermediarios,
socios del lugar, asesores, etc.

Intereses ocultos

Para influenciar la Buena Pro
O ejecucion:

S

P
C
C
E

seleccion

precio

cantidad

calidad

entrega...y finalmente

fraude



¢, Por queé existen sobornos en las licitaciones?

« Para ser preseleccionado
« Pararecibir la buena Pro
« Para acelerar el pago de facturas

« Para obtener
enmiendas/modificaciones y
extensiones al contrato original

« Parainfluir en inspectores de que
acepten obras o bienes por debajo
de las normas requeridas

« Parallegar a acuerdos con
auditores y ONGs

 Para evitar cancelacion de contrato
por mal desempeno



Ejemplo de un Caso de Corrupcion
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Donde el dinero fue a parar en los Estados Unidos




Conflictos de interés

Por ejemplo, un proyecto o autoridad
gubernamental.

. Secretamente posee un proveedor o
contratista, o
. Establece una “empresa fantasma” S R N
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Empresas pantalla para licitaciones oficiales
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Sefales de alerta de la Corrupcidn

Reclamos de postores que pierden

Factores “SPCCFE”

Adjudicacion injustificada de la Buena Pro a postores unicos
Multiples adjudicaciones justo por debajo del precio de licitaciones
Presion para escoger un contratista no calificado o desconocido
Presion para escoger un sub contratista o agente en particular
Largas demoras en negociaciones o adjudicaciones de contratos
Involucramiento innecesario de un broker o agente dudoso
Honorarios y comisiones secretas

Enmiendas y extensiones dudosas de contratos

Personal de licitaciones que goza mas alla de sus posibilidades
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Licitaciones fraudulentas

Abuso en las ordenes de
modificacion.
Exclusion de postores calificados

Filtracion de informacion de
licitaciones

Manipulacion de licitaciones
Especificaciones fraudulentas
Adquisiciones divididas
Licitaciones desequilibradas

Adjudicaciones injustificadas a un
solo postor.
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Banderas rojas en licitaciones fraudulentas

Repetidas adjudicaciones a “unico postor’ y a los mismos
postores

Multiples adjudicaciones justo por debajo del precio
(seguidas por pedidos de modificaciones o prorrogas de
contrato)

Propuestas justo o cerca al presupuesto o estimacion
Especificaciones demasiado estrictas(caprichosas).
Especificaciones ambiguas

Procedimientos engorrosos de pre-calificacion

Anuncio inadecuado a los postores 0 con poca antelacion

NUmero de postores por debajo del promedio o menor al
requerido

Adjudicacion a cotizaciones bajas seguidas por solicitud de
modificaciones.
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Licitacion coludida por contratistas

Gente del mismo rubro raramente
se reune, aun por diversion, pero la
conversacion acaba en una
conspiracion contra el publico, o en
algun artilugio para incrementar los
precios.

Adam Smith,
La Riqueza de las Naciones,

1776
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Los Sistemas Colusorios

* Licitaciones complementarias
e Rotacion en las licitaciones
 Division del mercado

* Licitadores perdedores que se
vuelven subcontratistas

TR —— * Supresion de las licitaciones
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Banderas rojas en licitaciones Coludidas

Nexos entre postores, ejemplo: direcciones comunes,
numero de fax, o mismo personal; locacion de contrato a
postor perdedor, etc.

Altos costos no explicados persistentemente

Patrones de propuestas inusuales; ejemplo: propuestas
tienen un % exacto de diferencia entre ellas.

Rotacidon de postores ganadores

Propuesta de mismos postores; nuevos postores son
excluidos

Postores perdedores se convierten en subcontratistas
Seguridades de licitaciones falsas o adulteradas
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Fraude

Incumplimiento de especificaciones del Contrato
Facturas falsas, infladas y duplicadas
Afirmaciones y versiones falsas

Contratista ficticio

Sustitucion del producto
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“Colegio” rural subvencionado

Pt
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Nuevo hospital subvencionado
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Equipo medico aprobado y entregado
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Camino angosto

«Camino 30% mas angosto
gue el establecido por
especificaciones

N0 asfalto, contrario a las
especificaciones

E| contrato fue cancelado en
su totalidad
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Construccion y fraude en la facturacion

Diseno de spa para centro de Estado después >50% desembolso
ecoturismo faltando 30 dias para culminacion
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Colegio no-existente en Irak

Ramad, Iraq

Feb-21-2008
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Banderas rojas del Fraude

M«

* “valores atipicos,” “desequilibrios,” etc.
* Obras o bienes de deficiente calidad

« Documentos sustentatorios faltantes o
alterados

 [nconsistencias entre la version del contratista y
las inspecciones

 Cultura de corrupcion entre los inspectores

* No existencia de registro de costos del
contratista por el trabajo declarado.

 Denuncias de usuarios
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