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Misién Oficial: VIII REUNION ANUAL DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE
COMERCIO Y COMPETENCIA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

INFORMACION SUSTANTIVA

Objetivo de la Participacién: Capacitarme en temas relacionados a la importancia e impacto
del transporte maritimo, la infraestructura y los servicios portuarios en el comercio y la
competencia en América Latina y el Caribe.

En la reuni6n se presentd un estudio relacionado a la competencia en el sector de servicios e
infraestructura portuaria en América Latina y el Caribe, donde se analizé la competitividad
portuaria, principalmente en la verificacién de como diferentes paises manejan aspectos de
competencia, los puertos no pueden ser observados de manera separada, especialmente
cuando el objeto de andlisis es la competitividad, los puertos son un aparte efectiva de la
cadena logistica productiva, estos tienen que garantizar su conexién con otros puertos al
igual que con otros sistemas de transporte, garantizar la facilidad de acceso y la proximidad
a centros productivos. En atencion a esto, los temas de competencia son atin més relevantes,
partiendo de la base que concentraciones en cualquier parte de la cadena logistica pueden
afectar directamente el sector portuario, ya sea generando un trato preferencial o limitando
las opciones a usuarios en beneficios de otros, en ese sentido se hace relevante la regulacién
de la actividad portuaria para minimizar comportamientos oportunista, cuando asi se
requiera.

Para el desarrollo del estudio se escogieron los 10 mayores puertos de América Latina y el
Caribe, basados en la manipulacion de TEU’s (twenty foot equivalent unit 20%8*8), con esta
metodologia la muestra recoge a puertos en 9 paises. Los tres primeros lugares de mayor a
menor lo ocupan: Colén (Panamé), Santos (Brasil), Balboa (Panamé), es decir, los puertos
panamefios estan situados en el primer y tercer lugar de movimientos de TEU’s en América
Latina y el Caribe.



En otra de las sesiones se vio el tema de competitividad y gestion de puertos, en ésta sesién
se manifesto que el costo del flete maritimo y seguros asociados oscila entre el 15% y 17% del valor
de las mercancias de importacién para paises de conectividad maritima media. Esta cifra se
incrementa en 25% para el caso de los paises que poseen baja conectividad, muy alta al ser comparada
con el 11% de los paises desarrollados, dejando en evidencia que los esfuerzos de competitividad
deben concentrarse en las fases portuarias y terrestres donde es necesario mayor eficiencia y
transparencia para no incrementar innecesariamente los costos logisticos totales.

En otras sesiones se abordaron temas relacionados a practicas anticompetitivas donde varias
son las restricciones a la competencia que pueden surgir en un momento dado, en atencién a
las caracteristicas propias en cada puerto, elementos como la posicién geografica, la
necesidad de equipos especializados, al igual que la capacidad instalada son algunos de los
elementos que pueden jugar un rol importante, en la restriccion de la competencia.

Otro de los temas abordados fue el de las concentraciones econdmicas en el sector servicios
de infraestructura portuaria, esto bésicamente porque las concentraciones inciden
fuertemente en la estructura de uno o méas mercados, lo que se traduce en cambios de
comportamientos de los participantes.

En el segundo dia de sesiones se abordé el tema “Desafios que enfrentan los paises de
América Latina y el Caribe en materia de competencia y regulacion en el sector del transporte
maritimo”; para ello la UNCTAD presento el estudio donde se menciona que mas del 80%
del comercio mundial de mercancias en volumen y més del 70% en valor, se transporta por
mar y se manejan en puertos maritimos de todo el mundo, mas de la mitad del comercio
maritimo mundial se maneja en contenedores, lo que hace que el transporte maritimo sea
clave para el comercio y el desarrollo de los pueblos, el estudio abordd el marco regulatorio
del sector transporte de linea y las cuestiones conexas de la competencia de manera general,
haciendo énfasis en la estructura de los mercados y las tltimas novedades con respecto a la
competencia y la concentracién en el sector, igualmente se analizaron las dificultades que
enfrentan los pafses en desarrollo con sus posibles soluciones politicas para promover la
competencia.

Para finalizar la reuni6n se present6 un caso hipotético relacionado a temas de competencia
en el sector maritimo, dividiéndose en grupos los participantes de tal suerte que un grupo
pudiera representar la parte que estaria desarrollando acciones que pudieran ir en contra de
las normas de competencia, otro grupo que representaria a los afectados por estas acciones y
y un tercer grupo que actuaria como tribunal o agencia de competencia, el cual escucharia
los argumentos de las partes y tomarfa una decision al respecto, éste taller permitié poner en
préctica muchos de los temas vistos en las jornadas, lo que permitié una comprensién mas
detallada de los temas tratados durante los dias del evento.



Resultado (valor agregado en el desempefio de su cargo):

Contar con elementos que permiten analizar en mejor forma los aspectos relevantes en
relacién a competencia y regulacion, en el sector del transporte maritimo, la infraestructura
y los servicios portuarios sobre todo en el contexto actual de la globalizacién, donde es mas
comin observar la reduccién de las fronteras para los agentes econdmicos, al igual que las
sinergias positivas que se generan en este tipo de eventos, se traducen en poder realizar
evaluaciones, analisis, acorde a la actualidad que reflejan los mercados, sobre todo por lo
dindmico del transporte maritimo en el contexto actual de un mundo globalizado.
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