
REPÚBIICA DE PANAMÁ

INSTITUCION: AUTORIDAD DE PROTECCIÓN AL
CONSUMIDOR Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA

Informe Sustantivo de Misión Oficial en el Exterior

Nombre del Funcionario Aarón Alexander A., Núm. de Cedula:8-724-2146.
Cargo: Economista del Departamento de Análisis y Estudios de Mercado
No. Plan. 01 Po. Posic.267.

Fecha de la Misión: Desde: 23 de noviembre 2015 Hasta: 27 de noviembre 2015.
Número de Cheque:152183 Monto: B/. 630.00

País: Lima, Perú.

Misión Oficial: Primer Programa de Formación Especializada en Defensa de la
Competencia con énfasis en Programas de Clemencia.

INFORMACIÓN SUSTANTIVA
Este evento de cinco (5) días organizado por el Instituto Nacional de Defensa de
la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual manejó una
agenda bajo la modalidad plenaria-taller, en donde se desarrollaron temas
relacionados al programa de clemencia.

Los objetivos del curso fueron los siguientes:

' Definir los programas de clemencia, delación o beneficios por
cooperación y su importancia.

' Describir la situación actual de los programas de clemencia en
Latinoamérica: Fortalezas y carencias.

. Precedentes de los programas (Iey americana y de la UE)

' Diseño del programa: quién puede formar parte, delimitación,
seguridad jurídica para quien aplica.

' Importe de las sanciones vs. Beneficios por inscripción al programa.

' Publicidad al programa y sus beneficios (qué es, información que debe
ser aportada, deber de cooperación del solicitante, cuánto y cómo
presentar una solicitud).

' Obstáculos: consecuencias de la delación en la aplicación privada del
derecho de la competencia y reputación.

' Conocer las herramientas necesarias para el desarrollo de una sesión
de aprendizaje que replique algunos conocimientos aprendidos.



Dial

Lunes 23 de noviembre de 201"5

09:00 a.m. - 06:00 p.m.

Expositor: Rodrigo Morales.

Durante el primer día se abordaron aspectos relacionados a los programas de
clemencia como instrumento para detectar, inhibir y desestabilizar prácticas
colusivas. Se expusieron los aspectos conceptuales básicos del programa de
indulgencia en materia de competencia: el "dilema del prisionero" y 

"lincentivo de clemencia, incentivos de un programa efectivo, riesgos y
desventaj as potenciales.

Además, se habló de las principales características de un programa de clemencia
y se expusieron ejemplos de las mejores prácticas internacionales en el diseño y
aplicación del programa de clemencia.

Dia2

Martes 24 de noviembre de 20L5

09:00 a.m. - 06:00 p.m.

Expositor: Rodrigo Morales.

El experto profundizó en la evidencia empírica sobre la efectividad de los
programas de inmunidad, exponiendo la discusión reciente sobre la efectividad
de programas de inmunidad.

Posteriormente, discutimos en base a la interacción de inmunidad con otros
instrumentos del derecho de la competencia y debatimos sobre algunas
características controversiales de los programas como por ejemplo: Posibilidad
de cubrir o no al líder del cartel, posibilidad de cobertura a solicitudes
subsecuentes y posibles reacciones estratégicas de un cartel.



Día 3

Miércoles 25 de noviembre de 20L5

09:00 a.m. - 06:00 p.m.

Expositora: Graciela Miralles

La expositora efectuó un análisis comparado de programas de clemencia en
busca de un modelo de efectividad, identificando los elementos centrales de los
programas de clemencia y se discutió sobre su tratamiento en las distintas
jurisdicciones. Además, analizamos aspectos prácticos para la coordinación
entre autoridades en eI marco de aplicaciones de clemencia multi-juridiccionales
y se debatió sobre la adaptación de mejores prácticas internacionales de los
programas de clemencia al ámbito empresarial Latinoamericano.

Por otro lado, se hicieron sesiones que constaron de tres ejercicios de simulación
que cubrieron distintos escenarios de clemencia. Nos dividimos en grupos y
realizamos simulaciones de forma consecutiva. AI finalizar cada ejercicio
hicimos una puesta en común de nuestra posición.

Dia4

fueves 26 de noviembre de 2015

09:00 a.m. - 06:00 p.m.

Expositor: Javier Berasategi

El expositor explicó de manera magistral la práctica aplicada de los programas
de clemencia desde la perspectiva de la empresa. Abarcando y dando ejemplos
de Ia clemencia desde la perspectiva empresarial dando lecciones para su mejora
y casos prácticos latinoamericanos desde la perspectiva de la Unión Europea.

Día 5

Viernes 27 noviembre de 2015

09:00 a.m. - 06:00 p.m.



Profesor: Alberto Patiño y Luis Felix

El último día se explicó de la planificación educativa para el aprendizaje adulto,
exponiendo acerca de los elementos claves a considerar en la planificación
educativa, propiciando la aplicación práctica de lo aprendido.

Se nos explicó de la elaboración de propuestas de planes de clases, para que los
participantes distribuyamos una propuesta de plan de clase con el fin de evaluar
Ia pertinencia de los contenidos objetivos y destinatarios propuestos.
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