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Mision Oficial: Participacion en el Grupo de Trabajo de Concentraciones de la Red
Internacional de Competencia (por su sigla en inglés ICN) sobre “Taller de Técnicas de
Investigacion”, efectuado los dias 11 al 14 de diciembre de 2017 en el Museo Econdémico
Interactivo, Ciudad de México, México.

INFORMA CION SUSTANTIVA
Objetivo de la Participacion:

Participar en el Taller de Técnicas de Investigacién de Concentraciones de la ICN. permite
el conocimiento de las diferentes herramientas de investigacién empleadas por las agencias
de competencia internacionales, mediante la estructura de un plan de investigacién que
conlleva: identificar los hechos claves de la concentracién, desarrollar teorfas legales o teoria
del dafio con las que se profundizara, la planificacién y recoleccién de datos. estimar v

establecer remedios y condiciones segiin sea el caso, para finalizar la investigacién.

Primer Dia (12 de diciembre):

Se da inicio al acto, con las palabras de Alejandra Palacios Prieto, Presidenta Comisionada
de la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE), haciendo énfasis en la
importancia de poder participar en este taller sobre Técnicas de Investigacién de las
Concentraciones.

Durante el dia se llevan a cabo diferentes presentaciones, en especial, la de un caso Hipotético
de Concentraciéon Econémica sobre Bebidas Energéticas, que durante los dos dias de
presentacion se estard resolviendo el mismo, se hace énfasis en llevar a cabo un orden o
planificacién al momento de realizar la investigacion en caso de concentraciones



econdmicas, donde exista una lluvia de ideas sobre la temética a investigar, viendo los temas
claves, el mercado, los efectos competitivos y barreras a la entrada.

A su vez, en el desarrollo de la investigacion, solicitar documentos, datos y requerimientos
utiles para el andlisis, de igual manera necesarios para comprender el mercado donde
convergen los agentes econémicos que se concentran y sus competidores.

Por lo anterior, hacen énfasis en llevar cabo entrevistas, que permitan tener evidencia
confiable sobre el caso, desarrollando y organizando un bosquejo de entrevistas que pueden
ser Utiles para la agencia.

Se hace una revision critica de los documentos y entrevistas o notas enviadas, que permitan
concentrar la investigacién hacia los objetivos propuestos, es decir, nos lleven a comprender
los motivos de la concentracion, dudas razonables, respuestas en base a dudas existentes que
permitan entender la motivacién de la fusién o adquisicién y planes estratégicos que tiene
cada agente econdémico.

Finalmente, se desarrolla un juego de roles, presentando a las partes concentradas yala
agencia de competencia, mediante un intercambio de preguntas y respuesta que buscan
profundizar en la existencia de competidores y entender el mercado pertinente.

Segundo Dia (13 de diciembre):

En este dia, se realiza un marco analitico, donde se define el mercado de producto y mercado
geografico de los concentrados.

Por lo general, los diferentes agentes econémicos, establecen la busqueda de la eficiencia en
sus concentraciones, aspecto que se debe analizar y determinar su existencia o no.

Se realizan medidas correctivas, o remedios, que permitan mantener en competencia a los
demas agentes economicos, posterior a la fusién, donde se busquen maneras de que esta
concentracion no genere un dafio al mercado y a la competencia.

Lo que se busca es permitir que los fusionados no tengan un poder de mercado tan amplio
que les permita subir los precios o tener altas barreras a la entrada de nuevos competidores,
lo que se persigue es buscar las opciones de desinversién en ciertos productos o marcas que
les puede permitir a los concentrados, tener un poder suficiente en el mercado.

Al respecto, se enfoco el andlisis en términos de buscar nuevos competidores que adquieran
la marca o producto de uno de los agentes concentrados, de tal manera que no permita tenga
un alto poder en el mercado, al estar fusionados.

Tomando todos estos aspectos se discute en grupo la investigacién del caso hipotético y se
considera la teorfa del dafio, los aspectos competitivos, el aprobar o no la concentracién o

fusion, en base a la evidencia obtenida.
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